Wihrend die Regelung zur Reduzierung der Arbeitszeit keine Spielrdume zuldsst, kann die
Verteilung der Arbeitszeit individuell festgelegt werden.

Grundsitzlich sind bei der Verteilung der Arbeitszeit zwei Varianten zu unterscheiden:

m das Blockmodell

In diesem Fall wird der gesamte Zeitraum, in dem in Altersteilzeit gearbeitet wird, in zwei
gleich lange zeitliche Blocke aufgeteilt. Wéhrend des ersten Blocks arbeitet der Arbeitneh-
mer/die Arbeitnehmerin weiter wie eine Vollzeitkraft (Arbeitsphase). Auf diese Weise wird
ein Zeitguthaben angespart, das zu einer volligen Freistellung von der Arbeit wihrend des
zweiten Blocks fiihrt (Freistellungsphase). Arbeitnehmer/-innen sind in dieser Zeit zwar
immer noch Mitarbeiter/-innen ihres Betriebes, faktisch aber aus dem Erwerbsleben ausge-
schieden.

Arbeit wie bisher Vollsténdige Freistellung

Beriucksichtigung von Arbeitszeitkonten

Werden in einem Betrieb Arbeitsstunden in Zeitkonten erfasst, kénnen diese geleisteten
Arbeitsstunden in die Arbeitsphase der verblockien Altersteilzeit eingebracht werden.
Dadurch verléngert sich dann die Freistellungsphase. Der Arbeitnehmer/die Arbeitnehmer-
innen sollte in jedem Fall darauf achten, dass sein/ihr Arbeitszeitguthaben geschitzt ist.
Hierbei handelt es sich um einen hohen finanziellen Wert, der z.B. bei einer Insolvenz des
Betriebes verloren gehen kann. Daher sollten Arbeitszeitguthaben immer durch entspre-
chende Regelungen in den Einzelvereinbarungen abgesichert werden!

= unverblockte Altersteilzeit
Hier sind verschiedenen Moglichkeiten denkbar. Der Arbeitnehmer/die Arbeitnehmerin kann
entweder tiglich jeweils einen halben Tag arbeiten oder téglich, wochentlich oder monatlich
zwischen Arbeit und Freizeit wechseln. Bei saisonabhéngigen Arbeiten kann auch ein saiso-
naler Wechsel vereinbart werden. Es ist ebenfalls moglich, die Arbeitszeit im Laufe der Zeit
immer weiter zu reduzieren (vgl. folgende Beispiele).

taglicher Wechsel

Mo| DijMi|Dof Fr|SalSojMo| Di MiIDo Fr SoISo Mol Di MiIDo Fri{SalSolMo|Di MiIDo Fr SoISo

woéchentlicher Wechsel

T.KW | 2.KW | 3.KW [ 4. KW | 5.KW | 6. KW | 7.KW | 8.KW | 9.KW |T0.KW|T1.KW|12.KW|

monatlicher Wechsel

Jan. | Feb. | M&rz | April | Mai | Juni | Juli | Aug. | Sep. | Okt. | Nov. | Dez.

Quartalswechsel

1.Quartal|2.Quartal|3.Quartal]4.Quartal| 1.Quartal|2.Quartal | 3.Quartal | 4. Quartal

degressive Verteilung

Vollzeit 3/4-Stelle 1/2-Stelle 1/4-Stelle Freistellung
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Die Arbeitszeit braucht keineswegs so gleichmiBig verteilt zu sein wie in den Beispielen. Viel-
mehr besteht die Moglichkeit, die Verteilung der Arbeitszeit den betrieblichen Bediirfnissen bzw.
den Wiinschen des Arbeitnehmers/der Arbeitnehmerin anzupassen.

Wichtig bei der Gestaltung der Arbeitszeit ist, dass im Durchschnitt des Gesamtzeitraums
der Altersteilzeit 50% der urspringlichen Arbeitszeit abgeleistet wird. Die monatlichen
Entgeltzahlungen wahrend der Altersteilzeit sind dagegen - egal wie die Arbeitszeit ver-
teilt wird - vom Arbeitgeber immer in der gleichen Héhe zu entrichten (§2 ATG). Allerdings
kann das Entgelt in der Arbeitsphase etwas héher liegen als wdhrend der Freistellung,
denn in den Genuss von Zulagen und geldwerten Vorteilen kommt der Arbeitnehmer/die
Arbeitnehmerin nur in der Zeit, in der er/sie tatséchlich arbeitet.

Die Leistung von mehr als geringfiigiger Mehrarbeit (d.h. mehr als 15 Stunden oder iiber
€ 325) ist nur moglich, wenn die Mehrarbeitsstunden durch Freizeit ausgeglichen werden. In
dem Fall handelt es sich nicht um echte Mehrarbeit, sondern nur um eine ungleichméfige Vertei-
lung der Arbeitszeit. Nach § 5 Abs. 4 ATG ruht der Anspruch auf die Erstattungsleistungen des
Arbeitgebers wihrend der Zeit, in der der Beschéftigte {iber die Altersteilzeitarbeit hinaus Mehr-
arbeit leistet, die den Umfang der Geringfiigigkeitsgrenze des § 8 SGB IV iiberschreitet. Der
Anspruch auf Leistungen erlischt sogar, wenn er mind. 150 Tage ununterbrochen oder zusam-
mengerechnet geruht hat.

Hintergrund dieser Regelung — dhnliches gilt librigens auch fiir Nebentdtigkeiten — ist die
arbeitsmarktpolitische Zielsetzung der Forderung der Altersteilzeitarbeit, die verfehlt wiirde, wenn
der Beschiftigte die Arbeitszeitreduzierung durch Mehrarbeit (oder Nebentétigkeit) in groferem
Umfang ausgleichen konnte.

Die Leistungen des Arbeitgebers

Wie schon weiter oben angesprochen, muss der Arbeitgeber das (Teilzeit-)Entgelt wahrend der
Altersteilzeit mindestens auf 70% des Nettolohns fiir seine bisherige Arbeitszeit und die
Rentenversicherungsbeitridge auf der Basis von 90% der bisherigen Arbeitszeit aufstocken. Dass
trotz einer Halbierung der Arbeitszeit mehr als 50% des vorherigen Entgelts gezahlt und auf3er-
dem zusitzliche Rentenversicherungsbeitrige abgefiihrt werden, resultiert aus der Uberlegung,
dass sonst der Lebensunterhalt des/der Arbeitnehmer/-in nicht ausreichend gesichert wére und
auBlerdem eine deutliche Minderung der Altersrente die Folge wire. Deshalb macht das Alters-
teilzeitgesetz den dlteren Arbeitnehmer/-innen ein Angebot, das deutlich attraktiver ist als die
“normale” Teilzeitarbeit.

Die Aufstockung des Entgelts

Der Arbeitgeber muss das Netto-Entgelt fiir die Altersteilzeit-Arbeit um mindestens 20% des
ATZ Brutto-Entgelts aufstocken. Der Aufstockungsbetrag muss jedoch immer so grof3 sein, dass
der “Altersteilzeitler” 70% seines bisherigen Nettoentgelts erhilt.

Die Aufstockung wird zunédchst auf der Grundlage des fiir die Altersteilzeit erzielten Brutto-
arbeitsentgelts, fiir das Beitrdge zur Arbeitslosenversicherung abgefiihrt werden, errechnet. Das
fiir jeden Lohnabrechnungszeitraum neu zu ermittelnde Bruttoarbeitsentgelt setzt sich aus dem
Grundentgelt und weiteren Lohn-/Gehaltsbestandteilen zusammen, als da sind:

vermodgenswirksame Leistungen,
Feiertags-, Nacht- und Wochenendzuschliage (soweit steuerpflichtig),

m cinmalige und wiederkehrende Zuwendungen wie Weihnachts- und Urlaubsgeld oder 13. und
14. Gehilter,

m  Leistungs- und Erschwerniszulagen,
riickwirkende Lohnerhéhungen,
Sachbeziige oder andere geldwerte Vorteile wie z.B. Fahrkarten oder Dienstwagen auch zum
personlichen Gebrauch,

®  Anwesenheitspramien,

m im Offentlichen Dienst: Vergiitungen fiir Bereitschaftsdienst und Rufbereitschaft.
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